Laki Liszlé

AZ ELIDEGENULT MUNKA MARXI ELMELETE
ES MEGJELENESI FORMAI NAPJAINKBAN

Marx alkoté teviékenysége korai szakaszinak egyik jelent8s, de a ké-
s6bbi munkdkban t6bbé-kevésbé ,elhanyagolt™ elmélete az elidegeniilés. Ez
a fogalom mint tirsadalmi jelenség kiilondsen a munkafolyamatban je-
lentkezik. Marx az elidegeniilt munkardl legeldszor és legkimeritGbben a
Gazdasigi-filozéfiai kéziratok 1844-bdl c¢. munkéjiban frt.

Az elidegeniilt munka a t8kés térsadalom tipikus jelensége. Egy olyan
tirsadalomban, ahol a viszonyok l4tszblagos demokratikus voltirél be-
szélnek a polgiri tirsadalomtudomény teoretikusai, holott a munkaban
a dolgozé annyira elidegeniilt, hogy az a munka szinte elveszti emberi
jellegét. Ennek az elidegeniilésnek egyik oka a munka tirgyiasulisa. A
munkas munkdjival tirgyat — terméket 4llit el8, ami viszont mair
nem az 6 tulajdonit képezi, hanem tdle elidegeniil, mint ellenség jellenik
meg vele szemben. Ilyen formiban a munka annil inkdbb elidegeniil,
minél tobb terméket Allit €l6 a munkas. Ebben az értelemben beszél Marx
a munka é a munkds eléntéktelenodésérdl, ami a munka emberi Knye-
gének elvesztését is magaval hozza.

A munka — megfelelé felévelek és koriilmények kozott — az emberi
létezés legbelsd és legmélyebb ilényege. Az ember voltaképpen a munka
altal valt emberré, ocbltudatos, alkotd lénnyé, aki a természettel vald
anyagcserét sajat céljai és szitkségletei kielégitése érdekében irinyitja. Az
ilyen sajdtsdgos, tudatos alkotd tevékenység csak az ember jellemzgje,
tehit az ember a munka végzése dktal vilik ki a tobbi él6lény koziil és
emelkedik ezek folé. Mégis az elidegeniilt munka gydkeres viltozast hoz
az ember és az emberi munka lényegében. A munka elveszti emberfor-
maléd jellegét, megszlinik megelégedettség és belsd drom lenni az ember
szamira. Ily médon a munka kényszerré vilik. A t8kés tdrsadalomban
azonban ez a kényszer mir kordntsem kiilsd fizikai, hanem burkolt gaz-
daségi kényszer, ami még inkdbb kifejezésre hozza a munka tirgyiasu-
lasat & elidegeniilését. Ennek a folyamatnak kdvetkeztében mindinkdbb
a tirgyak kezdenek uralkodni az emberek felevt. A t8kés tirsadalom-
ban tehéit, ahelyett, hogy az ember, a munkis uralkodna az Altala eld-
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dllitott tirgyak, termékek felett, éppen forditott viszony alakul ki —
a termékek, az 4ru uralkodik kitermeldi felett. Ez a viszony is kifejezésre
juttatja a munka elidegeniilését, nemcsak a munka eredményér illetden,
hanem magiban a munkafolyamatban is.

A munka folyamatiban az ember elidegeniil ettdl a tevékenységtdl,
mivel 2 munkdja eredménye, az 4ru nem képezi a munkis tulajdondr.
Ezeket az 4rukat elsajatitjdk a tenmelGeszkozok tulajdonosai, vagyis a
magéntulajdonosok, a t8kések. A munka termékétSl vald elidegeniilésben,
azonban nem csak a munkiésok szerepelnek szubjektumként. A munka
terméke elidegeniilt a t8késtdl is; bdrmilyen paradoxonnak is tlinik. A
t6kés ugyanis nem tehet a termelGeszkozeivel eldallivott vermékkel azt,
amit akar, hanem a t8kés termelés torvényei szerint piacra kelll bocsita-
nia, érvékesitenie kell, hogy ezdltal jovedelemre és profitra tegyen szert.
Csak ebben az esetben marad a t0kés t6késnek a kovetkezd Gjratermelési
folyamatban is.

Az elidegeniilt, tdrgyiasult munka magit az emberi munkét is kiilsGvé-
idegenné vilvoztatja, ami voltaképpen magit az embert fosztja meg nem-
beli 1ényétdl. Az elidegeniilt emberi munka tehit teherként jelentkezik
az ember szdmara és ezént nem érzi magit ,,j6l” a munkatevékenység
végzése sordn, hanem azon kiviil. Ebb8l a helyzetb8l kovetkezik az a
marxi megéallapits, hogy ,,amikor az elidegeniilt munka az 6ntevékeny-
séget, a szabad tevékenységet eszk6zzé fokozza le, az ember nembeli
életét fizika egziszrencidjinak eszkozévé veszi”.!

A munka folyamatiban jelentkezd eddig emlitett elidegeniilési formik
azonban djakat is elGidéznek. Ezek kozott a legmélyrehatdbb és a tirsa-
dalom szdmdra a legveszélyesebb az embernek az embertdl valé elide-
geniilése. ,,Egyik kozvetlen kovetkezménye ammak — dllapitja meg Marx
—, hogy az ember elidegeniilt munkdja termékétd], élettevékenységérdl,
nembeli lényét6], az embernek az embert8! vald elidegeniilése. Mikor az
ember 8nmagdval 4ll szemben, akkor a mdsik ember 4ll vele szemben.”?
Ez az elidegeniilési forma azt jelenti, hogy a t8kés tirsadalomban min-
denki mindenkive! ,szemben 4l1”. Az embernek az embent6l vald elide-
geniilése ugyanis kiterjed az egész tirsadalom tagsigira. Itt a munkds
szemben 4ll a mdsik munkdssal; de ugyanigy a t8kés is szemben 3l a
mésik t8késsel. Az ilyen elidegeniilt tirsadalmi viszonyokban megszin-
nek az embeni érzelmek uralkodni, 4 mindent a gazdasigi érdek, a nye-
reség, a pénz szemszogébdl vizsgdlnak. A munkds ugyanis nem enged-
heti 4t a kildtisban lev6 munkahelyet apjinak, fidnak, rokondnak, vagy
a jObaritjanak, mert a léte filgg t6le. Ezért tehat ,,verseng” a munkaerd
piacdn és mindent elkdvet, hogy a munkalehetGséget megkapja. Ezért
hajlandé alacsonyabb bérért is dolgozni. Ezt a lehet8séget hasznalja ki
a t0kés a még kimdletlenebb gazdasigi kizsakméinyoldsra a munkdsosz-
tallyal szemben.

Az embernek az embert8l vald elidegeniilése misik vetiitete a burzsod-
zia soraiban nyilvdnul meg. Az egymds kozotti viselkedés itt is ugyan-
olyan, mint a munkdsok korében. A t8kés véllalkozékndl az ,lizlet”
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mindennél fontosabb, és ez a cél szentesit minden eszkdzt. Ez a felfo-
gas kiméletlen versengést, konkurrencidt idéz el6 a t8kések kozotr, ami-
nek eredményét Marx gy mevezi, hogy ,,a nagy halak elnyelik a kis ha-
lakat”, vagyis az er8sébb nagytbke megsemmisiti, felemészti a kistSké-
seket, a kistulajdonosokat.

Az elidegeniilt munka elemzése és vizsgdlata sordn Marx a jelenség
okat is kutatta. Vilaszt keresett a kérdésre, hogy ha a munka és a mun-
ka eredménye nem a munkdsé, akkor vajon kié? Nos, a vdlasz nagyon is
egyértelmii: a termelGer8k tulajdonosaié, a magintulajdonosé, illetve a
kapitalista tarsadalomban a t6késé. A munka elidegeniilésének oka tehat
a termelOeszkoz0k magéntulajdona. Azonban Marx szerint ez a viszony
forditva is igaz, vagyis ,,a magintulajdon tehit a terméke, az eredménye
a szitkségszerl kovetkezménye a kiilsOvé-idegenné valt munkinak, a
munkds kiils6leges viszonydnak a természethez ¥s Onmagdhoz.”® Ez a
dialekoikus kolesonhatds és egymdasbdl eredés csak a tenmelési viszonyok
egy bizonyos fejlettségi fokin jut kifejezésre, osak fejlettebb tdrsadalmi
viszonyok kozott ismerhet$ fel.

Ha az elidegeniilt munka a magintulajdon létezési feltételei kozdo
tud megnyilvinulni, akkor ebbdl logikusan kdvetkezik, hogy @ magintu-
lajdon megsziintevésével az dlidegeniilés is eltinik. A magantulajdon
megszlnése, pedig a szooializmusban kezdddik és a kommunista tirsa-
dalomban fog befejez4dni. ,,A kommunizmus mint a magantulajdonnak
— mint emberi Onelidegeniilésnek — pozitiv megsziintetése és ezért mint
az emberi lényegnek az ember 4ltal és az ember szdméira torténd valdsi-
gos elsajatitisa: ezért mint az embernek tirsadalmi, azaz emberi ember-
ként a maghéri-valéan teljes, tudatosan és az eddigi fejlédés egész gaz-
dagsagan beliil Mtrejott visszavérése.”* EbbSl a marxi mézetb8l viligosan
lauszik, hogy a munka teljes felszabaduldsa csak a kommunizmusban
vilik lehetségessé. Abban a térsadalomban, ahol a munkdsosztily dik-
tatGrdja az osztilyok teljes megsziintetéséhez vezet. Az osztilyok meg-
sziintevéséhez és az osztilykiilonbségek felszdmoldsdhoz viszont a ma-
gantulajdon kozds-tirsadalmi tulajdonnid valé A4talakitisa sziikséges.

Noha az oktéberi szocialista forradalommal megkezd6dott a kapitalis-
ta tdrsadalom 4talakuldsa, a kommunizmus végsd kiteljesedése mégis a
tivolabbi j6v8ben varhatd. A szocializmus azonban — kiilondsen a mé-
sodik vilaghdbord utin — mindinkdbb viligfolyamattd valik, egyre tobb
tarsadalom vélasztja tovabbi fejlédése alapvonaldul. A szocializmus elsé
szakaszdnak legfontosabb intézkedése a magintulajdon felszdmoldsa és
a szocialista 4llami kozos tulajdon kialakitisa. Ez az els6 lépés
a munka felszabaditisinak atjan. Az dllami tulajdon azonban miég min-
dig csak kozvetett rendelkezési jogot biztosit a munkasosztily szimdra,
a termelGerSk feletti rendelkezést illetden. Az 4llami irdnyitds pedig le-
het8séget nyit egy kiilon tirsadalmi réteg — a biirokricia — kialakuld-
sira. Az allamgépezet alkalmazottai és tisztvisel6i ebben az irdnyitdsi
rendszerben a munkisosztily nevében viégzik teendbiket. Ez a megoldds
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pedig magdban hordozza a ‘termel8eszkdzok feletti hatalom elidegeniilési
lehet8ségét, illetve veszélyér.

A szocialista tirsadalom a fejlédése érdekében kiilonds erofeszivéseket
tesz a gazdasig iparositdsa és korszertsitése érdekében. A fejlett ipari
sermelés legfSbb tulajdonsiga — ami mdr a kapitalista tirsadalomban
is megnyilvinult — a munkafolyamat felaprézdsa. Ez pedig felfokozza
a munka folyamatdban jelentkez8 elidegeniilést. A munkds a miszaki
munkamegosztds kovetkeztében is elidegeniiltnek és rajta kiviil allénak
érzi a munkit. A miszaki munkamegosztdst ugyanis nem a munkdisok
végzik, hanem egy rajtuk kiviil 4ll6 ,,er8”, a miiszaki szakemberek cso-
portja. A legaprébb részlevekig feloszrott és pontos kivitelezési elSird-
sokkal szabdlyozott nagyiizemi munka jé része csak felifletes figyelimet
igényel és kizirja a mmunkis alkoté teviékenységét. Ez a munka egyhan-
gu, monoton, degradilja a munkast, nem engedi kibontakoztatni a képes-
ségeit. Ezért a munkis unja, s6t méha utdlja is a munkdjit, kedvetleniil,
feliiletesen, érdekteleniil és kényszerb8l végzi. A munka végzésének ez
a kényszere a gazdasigi fiigghségben jut kifejezésre, ami a munkds mun-
kaerejének 4ruba bocsdtdsa sziikségességébll ered.

A szocialista tirsadalom kiépivésének kezdeti szakaszdban — az dlla-
mi, adminisztrativ szocializmusban a termelés milszaki megoldisa — a
fejl6dés és a fejlettekkel vald Wépéstarvis érdekében — azonban a kapi-
talista termelés miszaki megoldisaival. Ennélfogva a munkis a szocia-
lizmusnak ebben a szakaszdban is elidegeniilt. A munka itt is rajta ki-
viiliként és t6le idegenként jelentkezik.

Az ipari termelés felaprézottsiga azonban mnem egyforma minden
egyes ipardgban. Van, ahol a felaprézéds mir nem fejlesathetd tovébb.
Ilyen példaul a kozfogyasztasi cikkek sorozatgyartisa. Ebben a termelés-
ben a technolégia lényege a wégtenméke: dsszeszereld nészleg. A futdsza-
lagon a termék meghatirozott id8kdzo. ként helyet, illetve ,jmegmun-
kalét” valtoztat. A munkds csak egy részfeladatot végez a munkafo-
lyamatbdl és ezt az egy miveletet ismétli nap mint nap, éveken 4t. Ez
a munkahely, természetesen nem nydjt a munkdsnak megelégedést, s6t
még alapfoku sikerédlményt sem.

Valamelyest mis a helyzet a vegyiparban. Itt ugyanis a munkafo-
lyamatokat kisebb-nagyobb munkdscsoportok végzik, akik sziikségsze-
rlen 8sszehangoljak tevékenységiiket. Fzeknél a 'munkdsokni]l kisebb
méretll az elidegeniilés, mert kozvetlenebbiil l4thatjdk munk4juk ered-
ményét, a végterméket.

Ezek a termelési sajitossigok — s veliik egyiitt az elidegeniilés is —
jelen vannak a szocialista tirsadalom ipari tenmelésében is. Az etatista
szocializmus munkdsosztilydban az is hozzdjirul az elidegeniiléshez;
hogy a termel8eszkozokkel a szocialista 4llam rendelkezik & a munka
eredményét is az 4llam hatirozza meg.

Az adminisztrativ szocializmus idészakiban a munkés még mindig
bérviszonyban van — hasonléképpen, mint a kapitalizmusban —, csak-
hogy itt mir nincs osztdlykizsikmanyolds. Az dllami tulajdonban levd
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termelBeszkozokkel dolgozé munkdsoknak az Allami tervek hatdrozzdk
meg a bériiket. Ez a fizetés leginkdbb csak a munka mennyiségi mutatéit
veszi alapul (darab-bér, id6-bér) é mnem fiigg a munka eredményességé-
18], a munka jovedelimez8ségétSl. Ez a bérezési rendszer nemcsak hogy
nem serkenti a munkist a magyobb gazdasigi eredmények elérésére, de
elBsegiti a munka eredményétdl vald elidegeniilésér is.

A szocializmusnak ebben az els6 szakaszdban egyediil az embernek
embertdl vald elidegeniilése szlinik meg. A szooialista tirsadalom ugyan-
is a teljes foglalkoztatoutsigra torekszik, s ezért a munkdt keresGk mem
képeznek egymdasnak versenytirsat, hisz a tirsadalom mindenki szdméra
biztosit munkit. Ilyen korillmények kozdtt a munkaszervezetekben is
mdsként alakulnak a dolgozék kapcsolatai, megteremtik a szocialista
munkaerkdlcs kialakuldsdnak eléfeltételét. A munkahelyi szolidaritds és
a kolcsonds segitség ugyancsak kedvezdbb talajra lel.

Hazénkban a szocializmusnak ezt az elsd szakaszit egy fejlettebb sza-
kasz kdveti — az Onigazgatdsh szodializmus. Ez a minlségileg més szo-
cializmus jelentds eredményeket mutat a munka elidegeniilésének meg-
sziintevésében. Az Onigazgatdst szocializmus a termelSerSket tirsadalmi
tulajdonba helyezi, ami a magéintulajdon teljes felszdmolasat jelenti. A
magintulajdon megsziintetésérdl Marx igy wvélekedik: ,,A magéntulajdon
pozitiv megsziintetdse — mint az emberi élet elsajititdsa —, ennélfogva
a pozitiv megsziintetése minden elidegeniilésnek, tehit az ember vissza-
térése a vallasbdl, csaladbdl, allambél stb. a maga emberi, azaz térsa-
dalmi létezésébe.” Az Onigazgatdsi szocializmus a tdrsadalmi tulajdon
létrehozdsa mellett még egy egész sor mis tirsadalmi véltozdst is meg-
teremt az elidegeniilés megsziintevése terén.

Az elidegeniilés megszlinésének elSfeltételét Marx a magéntulajdon
megszlinésében latta. A szocializmus megsziinteti a magantulajdont, s az
onigazgatdsh szocializmus létrehozza a tirsadalmi tulajdont. ,,A szo-
cialista tdmsadalmi tulajdon olyan viszonyokat foglal magiban, amelyek
kozoet a tirsadalom valamennyi tagja munkdja alapjin veszi tulajdo-
néba a termékeket, ez pedig azt jelenti, hogy senki sem wvehet a tulajdo-
ndba semmit pusztdn a tirsadalmi tulajdon alapjdn.”® A tirsadalmi tu-
lajdon tehat egy olyan kozdsségi tulajdonforma, ahol az egyenjogisig
elve uralkodik. Ez a kozds tulajdon azonban a munkésosztily szdmdra
kiilonleges kotelezettséget is jelent. A munkis ugyanis a térsadalmi tu-
lajdon létezési felvévelei kozdtt nemcsak hasznélja a termel8eszkoziket,
hanem rendelkezik is velilk, gondoskodik karbantartisukrél és djrater-
melésiikr8l. Ez a termel8eszkdzokkel vald rendelkezés jelent8sen meg-
valtoztatja a munkas helyzetét az elidegeniillés megnyilvinuldsiban. A
tirsadalmi tulajdon ,,birtokosai” mir nem idegenek kezében levd eszko-
zOkkel dolgoznak, hanem a sajitjukkal. Ez megnoveli éndekeltségiiket az
eszkozdk ésszerli felhasznildsdban és kihaszndldsiban. A munkis mind-
ink4bb érdekelt a tenmelési tervek meghozataldban & teljesivésében. Ily
médon a munkisosztily felszabadul a termel8eszkozokt8l vald elidege-
niiléstdl.
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Az Onigazgatdst szodializmus a tirsadalmi tulajdon megteremtésével
megvéltoztatja a munka eredményével valé rendelkezés jogit is, azaz
az elosztasi rendszert. Ez az elosztds a munka szerinti dijazds elvén ala-
pul, s ez azt jelenti, hogy ,smindenki képességei szerint ad és mindenki
munkija eredménye szerint kap”. Ez a szocialista elosztdsi elv teremti
meg a szemdélyi jovedelem megszerzésének tdrsadalmi-gazdasigi alapjit.
A rtirsadalmi tulajdonban levd eszkozdkkel dolgozd munkis személyi
jovedelme ugyanis most mdr nemcsak sajit munkdja eredményét titkrézi,
hanem az egész munkaszervezetéét, illetve a tdrsult munka alapszervezet
dolgozdi kozosségéét. SOt, ezen tilmenben az egyén személyi jBvedelmé-
ben még a szélesebb értelemben vett tirsadalmi kozdsség munkaeredmé-
nyei is kozrejitszanak. Ilyen elosztdsi rendszerben Ugyszélvin teljesen
megsziintethetd az elidegeniilés. Az Onigazgatdst szocializmus munkds-
osztdlya ondlléan rendelkezik az 4ltala megteremtett jovedelem el é&s
ennek elosztisi méroéit a sajit és a kozosség érdekeit figyelembe véve
hatdrozza meg.

Az Snigazgatdsh szocializmus legfdbb vivménya a termel8eszkdzoktdl
és a munka eredményét6]! vald elidegeniilés megsziintevése terén tapasz-
talthaté. Ezzel szemben a munkafolyamatban jelentkezd elidegeniilés meg-
szlintetésében mdr nem ilyen kézenfekv8k az eredményei, mivel ebben
a modern technoldgia szabta feltételek is kozrejitszanak. Az iparositis
az Onigazgatdsd szocializmusban is mindinkibb a mdszaki-tudomanyos
forradalom vivmdnyait alkalmazza, s mindinkibb a termelés automati-
zlisa felé halad, s ezzel Gjabb akadilyokat gordit a munka teljes fel-
szabaditasa elé.

A tudomdnyos-miiszaki forradalom lényeges viltozdsokat i'%z %6 a
termelési technol6gidban, a termelés miszaki felszereltségében, a mun-
kamegosztisban, a szakmai és szak'-4pzettségi feltévelekben és sok mids
teriileten. Ezek a véltozdsok lényege 2n megviltoztatjdk a munkis he-
lyét és szerepét is a termeliési folyamatban. Egyik jelentds djdonsig a
termelési folyamatban az 4j energiah--dozdék felvaldldsa és felhasznd-
lasa. A nyersanyagokat illet8en ugyancsax nagy viltozist hozott a vegy-
ipar termelte mlanyagok alkalmazisa. Mégis a legjélentdsebb viltozas a
termelésszervezésben torténik. A tudomdnyos vivminyok 1j miszaki és
technolégiai megoldésokat eredményeznek. Ennek kiovetkeztében a dol-
gozék szakmai Osszetérele is véltozik. A kordbbi szakmik egy része el-
éviil & helyébe 1) szakmak jelentkeznek. Ezek az 1) szakmdk mir més-
milyen szakképzettséget is kovetelnek, Fokozéddik a szakosodds és a
,,tobbdimenzids” szaktudds igénye.

A tudoményos-miiszaki forradalom sziinteleniil automatizélja a mun-
kafolyamatot. Az automatizilt termelés pedig a dolgozé ember helyzetét
és szerepét is gyOkeresen megvaltoztatja. A dolgozénak itt mar nemcsak
a fizikai ereje vilik feleslegessé, de szellemi munkijira sincs sziikség,
mivel mindent az automata gépek végeznek. A kibernetikai vezérl6rend-
szerek felvaltjdk az embert a termelés irdnyitisiban. Ezért az alkotd
ember més tevékenységet keres maginak, mégpedig a termelés és a mo-
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dern kibernetikai vezérlérendszerrdl mdkod8 automata gépek megter-
vezésében ¢s a termelési folyamat viégs8 mindségi ellendrzésében.

Az automata gépekhez iigyes #és gyorsan reagild, higgadt munkdst
allitanak, akinek csak az a feladata, hogy a gép vezérlérendszerének
swyviészjelzésére” megfeleld mddon cselekedjen: ledllitsa a gépet és értesitse
a hozz4értd szakembert. Erre a jél képzett karbantarté- és javitdszolgi-
lat személyzete elhdritja a hib4t é a munka folyik tovabb. Ilyen mun-
kahelyeken ismét jelentkezik a munka elidegeniilése, mert itt a munkés
mdr Ggyszélvin semmilyen tevékenységet sem végez a termék kialaki-
tdsdban.

A teljesen automatizilt ipari termelés koriilményei kdzott ez a mun-
kafolyamatban jelentkez8 elidegeniilés talin még élesebben jut kifeje-
zésre. Itt az egész technoldgiai folyamat automatikusan toreénik, szinte
emberi munka nélkiil. A munk4s ilyen munkafolyamatban csak a koz-
ponti irdnyitdszobdban tevékenykedik, mégpedig itt is csak a jelz8beren-
dezéseket figyeli. Igen gyakran egyediil van ebben a helyiségben, ami az
amigy is egyhangd munkit még unalmasabbd teszi. A mlszerek ellendr-
zését végz6 munkds csak ritkdn ismeri az egész technolégiai folyamator,
tehét a gépek jelzései m szdmira idegenek & érvelmetlenek. Ezek a te-
vékenysegek wlefokozzdk” és ,leértékelik” az emberi munkit, mert itt
semmi sziikség, sem lehetdség az alkotd kreativ munkira.

Az omgazgatésu szocializmus, mint {dtjuk, a munka technikai-techno-
16giai kivitelezésében nem tud véltoztatni a munkds helyzetén az elidege-
niilést illetBen. Ezért mds megolddsokat kell keresnie. Egyik ilyen meg-
oldési lehetGség a munkafolyamat humanizilésa.

A munka humanizildsa 4ltaldnos igény a fejlett tdrsadalmakban. En-
nek sziikségességét mdr a polgiri tirsadalomban is felismervék. A szo-
ciolégusok és pszidholégusok kezdeményezésére a miszaki szakemberek
is az ) mechanikai gépek és rendszerek kialakitisakor egyre nagyobb
figyelmet szentelnek az Un. embeni tényezlnek. Arra tonckednek, hogy
a gépeket alakitsik és idomitsdk az emberekhez, ne pedig forditva, aho-
gyan a kozelmdltig térmént. A munka efféle humanizéldsa részben meg-
kénnyiti az ember helyzetét a termelésben.

A munka humanizéldsit & egyben az elidegeniilés megsziinterését
szolgilja a megfelel6 szakképzés is. Olyan oktatisi rendszert kell kiépite-
niink, hogy a wégzett szakemberek (minden szinten), érdekl8désiik és a
munkahelyi szitkségleteik szerint tovdbbképezhessék magukat. Az ok-
tatdsi rendszer azonban oly mddon is segithet a munka elidegeniilésének
megsziintetésében, ha t8bbfajta szakositist biztosit egyid8ben a munkis
szdméra. Igy a szakember nem vilik egy munkafolyamat ,,rabjaiv4”, mert
barmikor lehetbsége van munkakorét megviltoztatni, illetve a négibe
visszatérnd.

A munka humanizildsa és az oktatds megviltoztatisa, esetleges kiszé-
lesivése azonban csak nészben tudja kikiiszobdlni az elidegeniilést. Ezért
az Onigazgatdsi szocializmusban maga az irdnyitdsi rendszer nydjt szé-
lesebb lehetdségeket az elidegeniilés tlhaladdsira.
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A dolgozénak joga, de még inkibb kotelessége részt venni a donvé-
sek meghozataldban. A dSntések meghozatalinak a legkdzvetlenebb méd-
jai a dolgozbk gylilése és a rneferendum, amelyen a munkaszervezet va-
lamennyi dolgozdja részt vesz és kotelez8en véleményt nyilvanit, 4ll4st
foglal. Ebben a diontéshozatali folyamatban, a javaslatok elSverjesztésé-
ben és megvitatsdban teljes méroékben érvényesiil a demokratikus cent-
ralizmus elve.

Az onigazgatdsi dontéshozatal lehetdvé teszi minden dolgozdnak,
hogy kreativan kivegye a részét a javaslatok és dontések elGkészivésé-
b6l és meghozataldbdl. Ebben a folyamatban ugyanis alaposan ismernie
kell a dolgozénak a szdban forgd kéndést és megobdisi lehetbségeit. Ezt
a képességét pedig a munkds osak magasabb oktatissal tudja megszerezni.
A korszerli oktatdsi rendszer ugyanis nemcsak szaktuddssal ruhdzza fel
a jovendd szakembereket, hanem az Onigazgatds gyakorldsdra is felké-
sziti 8ket. Ehhez pedig a gazdasigi, politikai és tirsadalomismeretekre
is szitkség van. A mai korszerli oktatis vehit egy széles 1atdkorl, sokol-
dalt szakember-nemzedéket fog nevelni.

A kozvetlen dontéshozatal alapvetd pozitiv tulajdonsiga, hogy a don-
téshozékat — vagyis minden egyes dolgozét — személyesen is érdekelteé
teszi a dontések végrehajtisaban, a kitlizott célok elérésében. Ezért a ter-
vezds, a jovedelemszerzés és -elosztds, valamint a termeléssel kapcsolatos
Osszes tennivald is az OnigazgatdsG dontéshozatalon alapszik. Ez a dén-
véshozdsi méd tehdt ,ymozgdsitja” a termeld emberben szunnyadé képes-
ségeket.

A szocialista Onigazgatds rendszere, noha a munkafolyamat techno-
l6gidjdban és kivitelezésében, valamint az egyes miveletek elvégzésében
nem tudja teljesen megsziintetni az elidegeniilést, mégis enyhiti azzal,
hogy minden egyes munkdst — tekintet nélkiil munkahdlyére és munk4-
jira — bekapcsol a dontéshozatalba. Igy felszabadul a munkds ,,alkots-
si” lehetOsége, mert az 4lrala meghozott donvésekbe fogja ,,beépiteni”
onmagit. ,,A termelSeszkszok tirsadalmi tulajdondnak adottsigai kozott
a szabad emberi egyéniség, a szocialista viszonyok és a szocialista tirsa-
dalom tjratermelésének egyetlen tényezdije a felszabadult munka’” (Ki-
emelés L. L.)

Mindezeket figyelembe véve, egyérvelmlien megillapithaté, hogy a
munka elidegeniilésének megsziintevésében a szocialista Gnigazgatds érhet
el legnagyobb sikereket, ez vezethet el a Marx 4ltal el8revetivett szabad
munkén alapulé kommunista tirsadalomhoz. Eppen ebben a gyakorlati
lehet8ségben rejlik a szdz évvel ezelbtt elhunyt Marx zsenialitdsa a mun-
ka elidegeniilésének megsziinvetésérdl és a munka felszabaduldsarél alko-
tott elméletében.

Mégis, ha tirsadalmi valdsigunkat szemiléljiik, észrevehetd, hogy sem
a marxista elmélet, sem a szocialista Onigazgatis eszméje a mi gyakorla-
tunkban nem érte ol azokat a lehetdségeket, amelyekrdl eddig beszéltiink.
Ezért jelen munkdnkban is kitériink még szocialista Smigazgatdsunk né-

hiny elidegeniilési teriiletére.
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Egyik ilyen megnyilvinuldsi lehet8ség a tirsadalmi tulajdonnal valé
rendelkezés formajiban juthat kifejezésre. Az Onigazgatds alapelve, hogy
minden egyes dolgozd a maga médjan irdnyitsa az eszkdzok felhaszndld-
sat és részt vegyen a domtések meghozataldban. Ez a felvétel Ggy-ahogy
meg is valésul minden kornyezetben. Azonban egészen mds a helyzet a
donvések megfogalmazdsa esevében. Ebben mir nem minden dolgozd vesz
részt egyenrangdan, mert a technobiirokrata kdrok nagy hatdst fejtenek
ki ezen a téren. Igaz, hogy a magas iskoldt végzett dolgozdk feladata és
kotelessége, hogy a dontéseket elBkészitsék és kell6képpen megindokol-
jék. De ez a tevékenység csupin abbdl 4ll, hogy tobbféle megoldisi le-
hetOséget készitenek a donvéshozdk szdmdra, akik aztdn a sajit & a ko-
z0sségiik érdekeit tartva szem el6tt kivilasztjdk a legjobb megoliddst. Ez
azonban ma még, sajnos, igen kevés munkaszervezetben van igy, s ez
a dontéshozatal, illetve a tarsadalmi eszkozokkel vald rendelkezés terii-
letén elidegeniiléshez vezet.

Az ilyen elidegeniilés megsziintetésének tobb lehetsége is van. Egyik
a technokricia ¥ biirokricia hatalmdnak, dlletve kiros viselkedésének a
megfékezése és fokozatos felszdmoldsa. Ehhez pedig a kozvetlen tdjé-
koztatdsi rendszer megvéltoztatisa sziikséges. A megvitatdsra keriil§ ja-
vaslatok ugyanis nem lehetnek thl révidek s tomonsdgiik folytin érthe-
tetlenek, de végeldthatatlanok sem, ment a munkasnak nincs ideje és le-
het8sége 4ttanulminyozni 8ket. Ilyen esetekben a dolgozd arra kénysze-
riil, hogy ,,vaktiban™ foglal 4lldst és inkdbb a ,;megérzésére”, mintsem a
meggybzOdésére hallgat, amikor szavaznia kell. Az informéciérendszer
kérdését nagymértékben megoldhatnd a megfeleld oktatdsi rendszer is,
amir6l mar kordbban beszéltiink.

A dontések elCkészivésében és meghozataliban észlelhetd elidegeniilés
megsziintevésének egy mdsik mddja az osztilyontudat fejlesztése. Ez azt
jelenti, hogy minden egyes munkasnak az lizemet, a munkahelyét, a szer-
szdmokat és a gépeket a sajitjinak kellene tekintenie. De az &ntudatos
munkaba beletartozik még a kozds cblok és érdekek tudatos megvaldsi-
tisa, eltekintve a k&zségi vagy helyi kdzosségi érdekektd]. Ilyen koriil-
mények kozdtt a mostanindl jobban kifejezésre juthat a munka- és esz-
koztirsitds minden formdja is minden szinten. Az ilyen osztilySntudat
kifejlodésének egyik alapjit szintén a megfeleld oktatis és nevelés képezi.

Az osztilyontudat érvényesitése és a dontéshozatal elidegeniilésének
megsziintetése azonban sok helyen még a kiildéttrendszer bevezetése utdn
sem valosul meg. Szdmtalan példat lehetne emliteni arra, hogy a kiildot-
tek érdektelenek a dontések meghozatalakor, az el8terjesztések ismerete
nélkiil jelennek meg az iiléseken, s ezért a téves dontések sem ritk4k, amit
6k maguk is csak jéval késGbb észlelnek. Ugyancsak jellemz8, hogy a
killdotrek sokszor mem is vesznek részt kelld szdmban az iiléseken, s
emiatt a donvéshozatalt is tobbszor el kell halasztani. Csakhogy a dén-
téshozatal kotelez, s ha a kiildottek nem jelennek meg kelld létszAmban,
akkor lehet8ség nyilik az egyik legveszélyesebb megolddsra, ami a kiil-
dottrendszer elvének szoges ellenvéte, arra, hogy az ,illetékes” tisztvise-
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161 korok, illetve a biirokricia a hatdskonébe esd kérdéseket maga oldja
meg. Ilyenkor mindig arra hivatkozik, hogy a kozvetlen dontéshozatal
nem mutatkozott elég hatékonynak. Ez a — bdtran dllithatjuk — hiva-
rali visszaélés pedig az igazgatdsi 4s dontéshozatali jogkor gyakorldsa-
ban lehetséges elidegeniilés éltetd talaja. A kiildotek efféle viselkedését
azonban csak olyan eszmei-politikai képzéssel lehet megsziintetni, amely
nem ,kampiny” jellegli, hanem az oktatdi-nevelSi tevékenység egész
szakaszédn végighalad.

A kiildottrendszer és a munka eredményével valé kozvetlen rendel-
kezés, vagy legaldbbis az eszkozok felhasznilisinak ellen8rzése a ter-
melb és nem termeld igazatok kozodtt az Snigazgatisi érdekkozosségekben
valdsithaté meg. A gyakorlatban azonban itt is jelentkezik az elidegenii-
1és. Az érdekkizosségek ugyanis még ma is inkdbb a koltségvevésen ala-
puld gazdilkodast, eszkdzszerzési médot alkalmazzik az egyes mem ter-
mel6 4gazatok pénzelésekor. Ez azt jelenti, hogy az érdekkozdsség szak-
szolgdlata a rendelkezésre 4ll6 informdcidk birtokdban és a sajit beld-
tasa szerint meghatdrozza az egyes tevékenységek & a hozzdjuk sziiksé-
ges pénz mennyiségét. Az ily mddon kapott értéket azutdn hozzdjiruldsi
szazalékban kifejezik és a termelévillalatok jovedelmébdl levonjdk. Igy
idegeniil el ismét a kozvetlen termel6t8l megteremtett jovedelmének
egy bizonyos része. A mem termeld 4gazatoknak a szabad munkaocsere
és a kozvetlen Snigazgatis megvaldsitisa — illetve az elidegeniilés meg-
sziintetése — csak akkor lesz lehetséges, ha a tirsult munka szervezetei
pontosan meg tudjdk hatdrozni jov8beli sziikségleteiket, mind szakkd-
der, mind a tudomdnyos kutatis és a mlvel6dés terén. Ezen tervek, il-
letve igények alapjin a nem termeld 4gazavok el tudjik késziveni tevé-
kenységi programjukat &és pénzsziikségleteiket. Ily médon aztdn a tir-
sultmunka-szervezetek, vagy a tdrsadalmi-polivikai kozosségek, esetleg
méis pénzeld is, bdrmikor kielégitheti igényét, ha eszkozeibdl egy meg-
feleld részt az 8t érint8 nem termeld tevékenység pénzelésére fordit.
Akkor majd az itt dolgozé munkés is tudja, hogy hovd keriilt az 4ltala
megteremtett jovedelem egy oésze, s igy birmikor ellenbrizheti annak
helyes és oélszerli felhaszndldsit. A munk4ja eredményét tehit dgy liya
viszont, hogy az iizembe 0j szakemberek keriilnek — akiket az § 4ltala
megvalésitott jovedelembdl tanittattak — 1) egészségiigyi, gyermekvé-
delmi és egyéb szocidlis intézmény létesiil, de ugyanigy figyelemmel ki-
sérheti a tudominyos kutatisra, a kultirira és egyebekre forditott pénz
sorsat is.

A munkafolyamatban jelentkezd elidegeniilés egyik megsziintetési le-
het8ségeként az eldbbiekben a munka humanizil4sit emlitettik. A hu-
maniz4ls azt jelenti, hogy 4j mdiszaki megolddsokat, 1j technolégidt al-
kalmazunk. Ennek a megold4snak azonban van egy 4rnyoldala is. Mivel
hazink még a II. vildghdbord elbtt is a fejletlen orszigok kozé tartozott
és tudomdnyos, milszaki kutatdsa sem volt szdmottevd, ezért szocialista
tarsadalmunknak az &j miszaki és technolégiai megoldésokat kiilfoldral
kell importdinia. A korszerli megoldisok magy része a t8késéllamokbdl

355



szirmazik, s azok kovetelményeihez idomul, vagyis a kizsikminyolds
céljainak van alirendelve és az uralmon levd kisebbség érdekeit szolgilja.
Az ,,emberi tényez8t” csak annyiban veszi figyelembe, hogy a munkis-
osztily nehogy elégedetlen legyen s forrongisival megingassa a tdrsadal-
mi rendszert. Az ilyen technolégia médositds nélkiili dtvétele tehit ki-
vilé alkalom az elidegeniilés tovibbgylrlzésére. Ennek kikiiszobolése
végett kell gyors iitemben kifejleszteniink a sajit technolégidnkat és mi-
szaki megolddsainkat. Ehhez pedig nem mindig és nem csak kizdrdlag a
magas szaktuddssal rendelkez8 egyetemi végzettségl szakemberekre van
sziikség. Ezen a téren az ,egyszeri” munkds is kimagasldé hozzdjirulist
adhat, mégpedig egy j6l szervezett és hatékony 4jit és ésszerlsitd tevé-
kenység (nevezhetjiik taldn ,jmozgalom™) keretében. Ha az djitdsokat és
ésszerlisitéseket megfeleld mddon szabadalmazzuk, s a feltaldléikat pedig
serkentd mddon dfjazzuk, akkor ezzel a munkafolyamati elidegeniilés és
a kiilfoldi technoldgia elidegenitd hatdsa is megsziintethetd.

Az ember embertSl vald elidegeniilését a szocialista térsadalom a tel-
jes foglalkoztatotrsdggal tudja megsziintetni. Ezt az adminisztrativ szo-
cializmus nagymértékben meg is valdsitja. A fejlettebb szocializmus
azonban, ahol a piaci torvényszerlségek is jelent8sebb hatishoz jutnak,
megjelenik az ideiglenes munkaer6-felesleg, vagyis a munkanélkiiliség, s
vele egyiitt az embernek embertdl valé elidegeniilése. Ezt a bajt pedig
tovibb mérgesiti az is, hogy sok esetben bizonyos munkahelyeket nem
megfeleld szakképzettségli személyek toltenek be. Mivel alkotminyunk
és torvényeink védik a dolgozékat mindaddig, amig munkdjukat meg-
feleld médon és a kovetkezmények szerint elvégzik, igy mem vélthatdk le
a hidnyos képesitéstiek sem. Itt tehit mér olyan elidegeniilés jelentkezik,
amelyet igen nehéz megsziintetni. Felszamolédsdhoz ugyanis foglalkozta-
tasi politikdnk megvéaltozvatdsa is szitkséges: a szakmai tudisnak é& az
elvégzett munka mindségének egyformdn kell szerepelnie az alkalmazdsi
feltételek kozott.

Felsorolt példdinkbd]l tehit kitlinik, hogy noha az elidegeniilést és
megsziintetési lehetOségeit helyesen feltirta Marx és noha a marxistdk
folyton az elmélet tovibbfejlesztésén firadoznak, ez mégis kevésnek bi-
zonyul ahhoz, hogy a mindennapi gyakorlat — még a szocializmus fej-
lettebb szakaszdban is — megteremtse a feltételeket az elidegeniilés tel-
jes megsziintetésére. Ezért helyénvalé az a marxi megdllapitis, hogy
mindezek a negativ tirsadalmi jelenségek majd az eljovendd kommuniz-
musban fognak végérvényesen megszlinni.
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Rezime
Marksova teorija o otudenju rada i njeni pojavmi oblici danas

Autor polazi od Marksove teorije o otudenju u procesu rada, koju teoriju
je Marks izloZio u Ekonomsko-filozofskom rukopisu iz 1848, gde razmatra
uticaj privatne svojine na otudenje rada od radnika. Isto tako je Marks raz-
matrao i proces otudenja od rezultata rada i u samom procesu rada, $to sve
zajedno prouzrokuje otudenje &oveka od loveka.

Autor nakon izlaganja ovih Marksovih shvatanja, prelazi na izlaganje mo-
guénosti prevazilaZenja otudenosti u procesu rada i od rezultata rada u us-
lovima socijalistitkog drudtva. U tom izlaganju konstatuje, da etatistidki soci-
jalizam jo$ ne daje pune moguénosti za potpuno prevazilaZenje otudenosti, jer
socijalistitka drZava jof¥ vrdi glavnu ulogu u raspolaganju kako sa sredstvima
za proizvodnju, tako i sa rezultatima rada. Zato auwvor iznosi op$tu teoretsku
koncepciju, da mnogo uspeinije prevazilaZenje otudenosti u oblasti rada omo-
guduje samoupravni socijalizam.

Nakon ovih izlaganja Marksove i postmarksistitke teorije o razotudenju u
oblasti rada, iznosi nekoliko konkretnih slulajeva iz nade samoupravne prakse,
gde jo¥ postoje neki vidovi otudenja. To je s jedne strane -— po misljenju
autora — zbog jo§ uvek prisutnith tehno-birokratskih teZnji za monopolom
formulisanja odluke, a sa druge strane zbog nedovoljnog nivoa svesti, posebno
kiasne svesti kod radnidke klase kod nas. To je pomalo i rezultat naleg sistema
obrazovanja novih kadrova. Zbog nepostojanja dovoljne klasne svesti, ni sa-
moupravljanje putem delegatskog sistema ne dolazi do punog izraZzaja. Otu-
denost moZe da se javi kod nas ¢ zbog uvoZeénja inostrane tehnologije, koje se
zasniva na nekakvom obliku otudenosti rada. Autor iznosi i mifljenje da neki
vid otudenosti ¢oveka od doveka moZe da se javi i zbog postojanja pojave ne-
zaposlenosti i pofto jo§ uvek ima pojava da mmnoga radna mesta ne popunja-
vaju ljudi sa odgovarajuéom kvalifikacijom ili struénom spremom.

Iz svega izloZenog autor konstatuje, da ée se potpuno ostvarenje Marksove
misli o razotudenju ostvariti u komunistiSkom druftvu, gde e i klasna svest
biti na vilem nivou, a i klasni interesi ée biti ujednadenifi.
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Summary

The Marxian Theory of the Alienation of Labour and its Forms
of Occurrence Today

The author starts from the Marxian theory about the alienation during the
working process, a theory which appeared in the “Economic — Philosophical
Manuscript from the year 1848”, where he discusses the influence of private
property on the process of alienation; the means of production alienated from
the workers. Marx also examined the process of alienation, in the cases when
the producer is alienated from the results of his labour within the process of
production itself, a process that all together results with the alienation of man
from man.

After presenting the Marxian theory, the author passes to the presentation
of the possibility how to overcome the alienation in the working prooess in
the conditions of a socialist society. In this presentation he concludes that
the statist socialism doen’t give full opportunities for completelly overcoming
alienation, because the statist sooialist society still plays the main roll in the
management as with the means of production so with the results of labour.
For this reason the author presents a general theoretic conception, stating that
the self-managed socialism assures a more successfull overcoming of alienation
in the sphere of labour.

After the presentation of the Marxian and post-Marxian theory about de-
salienation in the feld of labour, the author cites a few exemples from our
self-managing practice, cases where some aspects of alienation still exist. The
reasons of alienation are on one hand — acoording to the author’s oppinion —
the still existing technocratic and bureaucratic aspirations for the monopoly
on decision-making, and on the other hand the unsufficient level of social
consciousness, especially class consciousness of our working people. As the
author points to the source of this problem, it is partly the result of our
educational system for skilled workers and professionals. Self-management
through the delegate system dsn’t expressed fully caused by the absence of
sufficient class-consciousness. Alienation might appear, also because of the
impontation of foreign technology and it is based on some kind of alienation
of labour. The author brings out a statement, that somme aspeots of -alienation
of man from man might appear caused by the emerging problem of unemp-
loyement, also because there still exists a phenomenon that many jobs are
still taken by poeple without an adequate qualification or special training,

As a conclusion the author states that the complete accomplishment of the
Marxian theory of desalienation shall be realized in the Communist society,
where the class-consciousness shall be on a higher level and class interests will
be more equalized.
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